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Ein zentrales Argument, sich als Hersteller in der Bau-/Bauzulieferindustrie mit der Eragbeitung einer BIM-Strategie

zu befassen, ist die deutliche Veranderung und Chance, die sich daraus fur den Zugang zum Markt und zum Objekt
ergibt. Wer keine adaquaten BIM-Angebote hat, wird schlichtweg nicht mehr wahrgenommen, meint Florian Kaiser
von Wieselhuber & Partner.

uilding Information Modeling (BIM)
B verandert nicht nur die Rollen aller

am Bauprojekt beteiligten Spieler,
sondern auch die erforderlichen Kompeten-
zen und Arbeitsweisen. Auch bei den Aus-
fuhrenden andert sich das Geschaftsmodell,
denn: Im Kontext einer fundierten BIM-Pla-
nung ist es fur das ausfiihrende Unterneh-
men deutlich schwieriger, durch Nachtrags-
management ihre Projekte nachvertraglich
profitabel zu machen.

Der Einwand, dass der Anteil von BIM-Pro-
jekten derzeit noch gering sei, ist irreflihrend.
Denn zum einen pflegen BIM-Anwender heu-
te ihre Netzwerke dahingehend sehr effizient
und weitgehend geschlossen, als dass BIM-
nutzende Fachplaner, Ausfiihrende und die
jeweiligen Auftraggeber unter sich bleiben.
Zum anderen planen flihrende Planungs-
buros und Projektentwickler faktisch mehr als
90 Prozent ihrer Projekte bereits in BIM 5D,
also inkl. Zeit- und Kostenplanung. Zudem ist
BIM im Kontext offentlicher Ausschreibungen
zwischenzeitlich zwingend gefordert.

Strategische Handlungs-
implikationen fiir Hersteller

Bereits heute nutzen Bedarfstrager,
Projektentwickler und Bauherren mit
Bauproduktherstellern definierte Produkt-
Bibliotheken, verhandeln die Konditionen
direkt und hinterlegen diese in der digitalen
Planungsumgebung. Aus dieser verbind-
lichen Vorauswahl grenzt der Fachplaner

in einer sehr frithen Phase der Planung die
zur Auswahl stehenden Produkte ein. Klar,
dass die traditionellen Phasen der HOAI hier
stark verwischen. Im weiteren Verlauf der
Vermarktung hin zum Kaufer werden auf
exakt dieser Datengrundlage dann auch die
Sonderwiinsche ohne Datenbruch, digital
und automatisiert mit Preis und Mengen
fur Hersteller, Handel und Ausfiuhrende
gesteuert. Spatestens hier wird klar: Wer als
Hersteller nicht mit dabei ist und mit den
Bedarfstragern gleich zu Beginn am Tisch
sitzt, kommt in das Objekt nicht mehr rein.
Fuhrende Hersteller befassen sich deshalb
aktiv damit, ihre BIM-Strategie mit Leben
und Praxisbezug zu fullen und mit ihrer Ge-

samtstrategie zu verknlpfen. Doch welche
Aspekte sind dabei zu beachten?

Ein absolutes Muss ist die Bereitstellung von
BIM-Objekten auf der eigenen Homepage
und einer der fihrenden Plattformen wie
BIMobject. Darliber hinaus bietet sich die
Option, mit einem neuen Geschaftsmodell
eine Revolution zu wagen — oder zumindest
ambitioniert in diese Richtung zu denken.
Irgendwo zwischen diesen beiden Polen
wird die leist- und verdaubare Antwort
liegen. Zur Erarbeitung einer BIM-Strategie,
insbesondere aus Herstellersicht, sind fol-
gende Leitfragen zu beantworten:

» Wie wird sich die Bau-/Bauzulieferbranche
hinsichtlich Rollen der Beteiligten (insb.
Fachplaner, Hersteller, Handel, Verarbei-
ter) im Kontext BIM verandern?

Welche Rolle will und kann ich als Spieler
zukiinftig einnehmen?

Welche Bedurfnisse der Fachplaner und
Verarbeiter kann ich als Hersteller adres-
sieren?

» Bzw. welche BIM-spezifische Angebote
werden von mir heute erwartet und wel-
che differenzieren mich mittelfristig?

Wie sind diese BIM-Angebote (z. B. BIM-
Beratung, Planung, Field to BIM, BIM to
Field, BIM4FM, ...) konkret auszugestalten
und zu erbringen (insb. Ressourcen, Kom-
petenzen, Erlosmodell)?

Wie ist die BIM-Strategie mit der Digitali-
sierungs- und der Unternehmensstrategie
verkniipft?
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Ein wesentlicher Punkt dabei ist die konkrete
Ausgestaltung der vielfaltigen Leistungen im
BIM-Kontext. Hierbei kommt es darauf an,
die tatsachlichen zukuinftigen Bedurfnisse
der Beteiligten zu antizipieren und ihnen
Leistungen mit einem tatsachlichen Nutzen
und Mehrwert zu bieten. Stockfehler, wie
beispielsweise ein unpassendes LOD (Level of
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» Mit bimspot schaffen wir
die Verbindung zur Betreiber-
und FM-Perspektive «

STEFFEN ROBBI, GF Digital Findet Stadt

(FM) ermoglicht wird. ,,Mit Hilfe der Techno-
logie von bimspot kann damit nun jeder Bau-
herr und jeder Facility Manager eine rasche,
einfache und kostenglinstige Priifung seines
BIM-Modells auf FM-Tauglichkeit durchfih-
ren”, erklart Georg Stadlhofer, Geschaftsfiih-
rer von Drees & Sommer Osterreich.

,Damit Digitalisierung wirklichen Mehrwert
bietet, braucht es durchgangige Prozesse,
Datenstrukturen und offene Standards. Der
Gebaudebetrieb, in dem circa 80 Prozent
der Lebenszykluskosten anfallen, war von
dieser Entwicklung bislang weitestgehend
ausgenommen®, erklart Steffen Robbi,
Griinder und Geschaftsfuihrer von ,Digital
Findet Stadt”, Osterreichs grofter Plattform
fur digitale Innovationen in der Bau- und
Immobilienwirtschaft. ,Die neue Sprache’
der Bauwirtschaft, Building Information
Modelling — BIM, hat den Gebaudebetrieb
aufgrund fehlender Informationen und
Daten bislang kaum erreicht. Mit bimspot
schaffen wir die Verbindung zur Betreiber-
und FM-Perspektive.”

Grofde Chancen fir

Facility Management

Doris Bele, Vorstandsvorsitzende von Facility
Management Austria (FMA), verortet in

der Digitalisierung grofde Chancen fiir die
Bedurfnisse im Facility Management, die
man auch seitens der FMA nutzen mochte.
,Drees & Sommer und bimspot leisten hier-
bei — als Berater, Planer und Spezialisten

Christoph Degendorfer (Co-Founder & CEO bimspot), Doris Bele (Vorstandsvorsitzende FMA), Steffen Robbi
(GF Digital Findet Stadt) und Georg Stadlhofer (v.li.)

» Mit dem Ausschreibungs-
checker ist eine rasche, einfa-
che und kostengunstige Pru-
fung seines BIM-Modells auf
FM-Tauglichkeit moglich. «

GEORG STADLHOFER,
GF von Drees & Sommer Osterreich

fiir innovative Modelle an der Schnittstelle
zwischen neuen Technologien und traditio-

nellen Techniken — einen wertvollen Beitrag.

Mit ihrer Hilfe gelingt es, Errichtung und
Betrieb noch naher zusammenzubringen.”

Stadlhofer (Drees & Sommer) betont, dass
Planern und Ausfiihrenden haufig nicht be-
wusst sei, welche Informationen fir Facility
Manager im Betrieb besonders wichtig sind.
»,Daher ist jede Initiative, die eine einfache
Priifung von BIM-Modellen und damit eine
Standardisierung dieser Daten ermoglicht,
ein Gewinn flr die gesamte Branche.” =

Die vier Projektpartner
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Drees & Sommer: europaisches
Beratungs-, Planungs- und Projektma-
nagementunternehmen fur private und
offentliche Bauherren sowie Investoren.

» bimspot ist ein 2018 in Wien gegriin-
detes Start-up, mit Fokus auf Soft-
wareproduktentwicklung rund um das
Thema Building Information Modeling.
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Digital Findet Stadt ist Osterreichs
grofdte Plattform fir digitale Innovati-
onen in der Bau- und Immobilienwirt-
schaft mit einem Netzwerk aus tiber
300 Unternehmen, Interessenvertre-
tungen und Forschungsinstituten.
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Die Facility Management

Austria (FMA) versteht sich gemein-
sam mit dem Austrian Chapter der
IFMA (International Facility Manage-
ment Association) als das Netzwerk fur
Facility Management in Osterreich.
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